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Ook 2022 zijn we begonnen met alle restricties van covid 19.  

Gesloten deuren, thuiswerken en collega’s op afstand, en geen 

bezoekers. Niet zoals we willen en ook na twee jaar nog steeds niet 

normaal. Dat het zijn weerslag heeft op de gemoedstoestand van de 

samenleving is goed te merken. Het belang van de kunsten in onzekere 

tijden wordt juist nu door velen ervaren en biedt over de gehele 

breedte nieuwe mogelijkheden om een wezenlijke rol te pakken  

in alle transities die momenteel gaande zijn.

CBK Zeeland pakt in 2022 de ruimte om haar taken te versterken en  

te verdiepen. In haar ontwikkelplan staan een zevental focuspunten 

voor de komende jaren met een aantal programmalijnen die daarbij 

horen. Naast de jaarlijks terugkerende presentaties en activiteiten, 

ligt in 2022 vooral de focus op twee grote projecten, namelijk de 

kunstmanifestatie Façade 2022 en Creative City Boost.

We beginnen 2022 echter met een andere enorme klus, namelijk het 

ontruimen van het depot op de Balans en de Kunstuitleen aan de 

Kleverkerkseweg. Alle kunstwerken worden zorgvuldig bekeken en 

beoordeeld. Een deel gaat in de externe opslag en het merendeel gaat 

na een revisie de nieuwe uitleen in. Hiervoor is begin 2022 de ruimte, 

omdat alle activiteiten met publiek niet toegestaan zijn.

Op de Balans wordt de depotruimte opengebroken en verbonden 

met de expositieruimte. Deze verbinding zorgt voor een verrassende 

openheid en extra presentatie mogelijkheden. De basis is voortvarend 

gerealiseerd, maar zeker in verband met de huidige hoge energieprijzen 

zijn extra deuren en tochtweringen noodzakelijk en zeer wenselijk. 

Met deze nieuwe locatie voor de Kunstuitleen Walcheren wordt ook 

de band met de bedrijfsexposities hernieuwd. De collecties zijn nu  

op één locatie en dat biedt over en weer meer keuze.

Vrijwaring 
     van vrees

InleidingInleiding
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Na deze logistieke klus was het meteen doorpakken met de 

Kinderkunstweek en de Zeeuwse Architectuur Prijs. Ondertussen 

draait Creative City Boost op volle toeren en wordt alles in gereedheid 

gebracht voor Façade 2022. In zo’n intensieve periode is het belang van 

een energiek, kundig team dat elkaar helpt, ondersteunt en versterkt 

cruciaal en hoe mooi is het dat we dat bij CBK Zeeland hebben. 

Hoe de verschillende programma’s en projecten zijn verlopen en wat 

er allemaal is gerealiseerd wordt hierna beschreven en geïllustreerd. 

Creative City Boost is nog gaande en we verheugen ons op de events 

en resultaten in 2023. Façade 2022 heeft de vele bezoekers, inwoners, 

leerlingen en studenten laten stilstaan bij onze vrijheid en wat de 

vrijwaring van vrees voor een ieder betekent. Inhoud die ertoe doet, 

zeker nu met de naweeën van Covid en een oorlog nabij. Gemeente 

Middelburg heeft voor Façade 2027 al groen licht gegeven en daar 

verheugen we ons nu alweer op. Hiermee gaan we aan de slag samen 

met de inwoners en kunstenaars.

Na een enerverend jaar kijken wij uit naar 2023. In 2022 hebben 

wij onze vrijheid heroverwogen en dit heeft ons veel gebracht. Het 

heroverwegen van doelstellingen, taken en activiteiten levert eveneens 

veel inzichten op. Zo doen we veel en bereiken we ook onze doelen. 

Hier moeten we meer over vertellen, hoe we dit bereiken, waarom 

en voor wie. De lat ligt hoog en om dat zo te houden gaan we in 

samenspraak met onze belangrijkste partners de verdere ontwikkeling 

van CBK Zeeland vormgeven. Al eens in landschappelijke context 

gebruikt en nog steeds toepasbaar op velerlei gebied: Luctor et Evolvo.
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Missie, 
       taak en
doelstelling

TaakTaak

MissieMissie
CBK Zeeland staat voor het scheppen van ruimte voor nieuwe artistieke 

en creatieve praktijken. Als conceptontwikkelaar en bemiddelaar 

verbindt zij verschillende sectoren met elkaar zonder dat deze hun eigen 

kracht en eigenzinnigheid verliezen. En het begint bij de beeldende 

kunsten. De vrije artistieke praktijk schept nieuwe creativiteit zonder 

vooropgezet doel. CBK Zeeland faciliteert deze praktijk; als bemiddelaar 

legt zij de link met maatschappelijke, sociale of economische 

vraagstukken. Zo kan ieder vanuit zijn eigen kracht opereren.  

CBK Zeeland vormt een Zeeuwse ruimte waar kunstminnende 

partijen samenkomen tijdens tentoonstellingen, workshops, discussies 

en andere vormen van ontmoetingen. Zij ontwikkelt, veelal in 

gezamenlijkheid, activiteiten die ertoe bijdragen dat er meer kunst  

te zien is in het dagelijkse leven van iedereen in Zeeland.

CBK Zeeland ziet het als haar taak en verantwoordelijkheid om 

strategische allianties te vormen in de sector zelf en verrassende 

allianties aan te gaan met andere sectoren. Juist die niet voor hand 

liggende combinaties hebben al geleid tot vruchtbare resultaten 

voor de samenleving, ondernemers en de kunsten zelf. CBK Zeeland 

dient als bindmiddel: het onderhoudt een infrastructuur, het 

verbindt de diensten en organisaties in de steden en in de regio, het 

bevordert de creatie van hoogstaande producties, en het stimuleert 

talentontwikkeling. Op dezelfde wijze kan zij, met haar vele partners, 

belangrijke maatschappelijke opgaven contextualiseren en agenderen.
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Voor het brede publiek biedt CBK Zeeland een voortdurende 

‘oriëntatie’. Veel informatie is overal en altijd beschikbaar maar 

dat maakt het niet makkelijker om de informatie te plaatsen en de 

reikwijdte in te schatten. Weten wat je ermee kunt, het culturele 

vermogen om het te ontvangen en aan te wenden, is heel belangrijk. 

Het programma voor de komende jaren heeft dat voor ogen –  

het publiek bewust maken van hun cultureel en kritisch vermogen. 

Binnen deze bredere publieke doelstelling, biedt CBK Zeeland 

veelzijdige trajecten voor talentontwikkeling. Daarvoor worden 

ervaren kunstenaars en creatieve ontwerpers en makers gevraagd  

om hun inzichten, in samenwerking met andere deskundigen,  

en ten bate van jonge professionals te delen.

We zetten met lokale stakeholders en hun dossiers relevante projecten 

op, trans sectoraal en decentraal. Op de Zeeuwse eilanden en in oever 

verbindende internationale uitwisseling zullen we werken voorbereiden 

en publiceren. Zo kunnen we steeds terugkijken op vernieuwend 

talent, voorbeeldige prototypes voor deltaregio’s, een solide creatieve 

infrastructuur en emotionele houvast in de Zeeuwse stroom.

DoelstellingDoelstelling
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2022 
   in het kort

»   heeft als doel het zichtbaar, bespreekbaar en toegankelijk maken 

van beeldende kunst, vormgeving en architectuur;

»   fungeert als intermediair tussen beeldend kunstenaar, vormgever, 

architect en publiek;

»   heeft tot doel de spreiding en afname van hedendaagse beeldende 

kunst onder een zo groot mogelijk publiek te stimuleren en daarmee 

de cultuurparticipatie te bevorderen;

»  streeft naar een breed publieksbereik voor de activiteiten en 

onderwerpen van beeldende kunsten, vormgeving en architectuur. 

Het over de grenzen van disciplines kijken ziet zij als toegevoegde 

waarde om het debat open te houden; 

»  ondersteunt kunstenaars, vormgevers en architecten actief  

in hun professionele ontwikkeling en stimuleert de productie  

en onderlinge samenwerking;

»  richt zich op trans-sectorale versterking en zorgt voor een 

inspirerende omgeving voor zowel artistieke bezinning en 

verdieping als experiment;

»  organiseert i.s.m. de provincie Zeeland het drie jarige 

project Creative City Boost in het kader van het Europees 

innovatieprogramma Op Zuid, met als doel verlevendiging  

van de binnensteden door samenwerking van middenstand  

en cultuurprofessionals in Zeeland.

CBK ZeelandCBK Zeeland
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»  organiseert i.s.m. diverse partners en in opdracht van de Gemeente 

Middelburg de kunstmanifestatie Facade2022 met op 16 locaties  

in de binnenstad speciale (tijdelijke) kunstwerken.

»  Initieert, faciliteert en organiseert een gevarieerd randprogramma 

omvat excursies, educatie, workshops en verdiepende lezingen.

»  het kunstenaars- en vormgeversbestand van CBK Zeeland omvat 

eind 2022 informatie over 488 kunstenaars en vormgevers; 

»   initieert, organiseert en ondersteunt in 2022 los van de grote 

projecten 5 publiekstoegankelijke projecten en activiteiten 

met beeldende kunstenaars, vormgevers en architecten met 

inachtneming van alle Covid-19 maatregelen;

»   initieert en faciliteert in 2022 5 bijeenkomsten ter ondersteuning 

van de beroepspraktijk van beeldende kunstenaars, architecten  

en vormgevers; 

»  ondersteunt en adviseert de Zeeuwse gemeenten op het gebied  

van beeldende kunsten, vormgeving en architectuur;

»  coördineert en organiseert de verhuur van 571 kunstwerken 

en exposities van Zeeuwse kunstenaars aan 328 particulieren, 

bedrijven en instellingen;

»  beschikt eind 2022 over een uitleencollectie van 1429 kunstwerken 

van 439 professionele beeldende kunstenaars;

»   ondersteunt de kunstuitlenen in Goes, Terneuzen en  

Middelburg met uitleencollectie kunstwerken en het voeren  

van de administratie;

»   keert in 2022 een bedrag voor aankopen, opdrachten, honoraria  

en diensten uit van in totaal € 353.384,- aan kunstenaars, 

vormgevers en architecten;

»  CBK Zeeland is één van de dragende culturele instellingen  

van de Provincie Zeeland die structureel wordt ondersteund;

»  Zeeland in al zijn verschijningsvormen vormt ons vertrekpunt  

in relatie tot de actuele, urgente opgaven.
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Activiteiten 
                  2022

We eindigden 2021 en begonnen 2022 met een ingrijpende verbouwing 

en herinrichting van het depot naar een volwaardige kunstuitleen. 

Het gehele team heeft hier zijn schouders onder gezet, waardoor we 

nu een opgeschoonde collectie kunnen tonen. De ruimte die met de 

verbouwing is gerealiseerd heeft een toegevoegde waarde voor zowel 

de uitleen als voor de tentoonstellingsruimte.

6 maart t/m 8 april 2022, verlengd t/m 1 mei

De eerste tentoonstelling na de verbouwing is de tentoonstelling 

in het kader van de Kinderkunstweek en deze is zoals inmiddels 

traditie uiterst druk bezocht. Niet alleen door de vele groepen van 

diverse scholen maar ook buiten de schooltijden met kinderen die 

hun (groot)ouders de expositie komen uitleggen. In 2022 is het thema 

Vertakt en geworteld; bomen in de kunst. 25 Zeeuwse kunstenaars 

reageerden op de oproep om aan deze tentoonstelling deel te 

nemen. Zeer uiteenlopende kunstwerken met bomen en wortels als 

uitgangspunt werden ingebracht. De deelnemende kunstenaars zijn; 

Adri Geelhoed, Annemarie van Sprang, Bianca Runge, Ena Marie 

van Bockel Rivera, Bo de Jong, Frans Kegels, Hans Bommeljé, Harry 

VanderVliet, Judy Hooymeyer, Kathelijne Roosen, Kathleen van 

Houtte, Ludmila Kalmaeva, Margriet de Vries, Marijke Leertouwer, 

Marion Crezee, Marten Postma, Petra Rouwendaal, Sabine 

Beckmann, Sandra van der Meule, Sylvia Radius, Teun Gover,  

teja van hoften, Ton Lamper, Wieteke Hendrikx, Wim Bakker. 

Tijdens de periode van de kinderkunstweek zijn er extra 

openingstijden in de weekenden.

Vertakt & Geworteld; Vertakt & Geworteld; bomen in de kunstbomen in de kunst

VerbouwingVerbouwing
1.

2.



2.1.

kunstwerk van Monika Dahlberg
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t/m 15 mei 

Grote Kerk Veere en CBK Zeeland luiden in 2021 met trots de tweede 

editie in van de Kerkmeester: een kunstenaar van (inter)nationale 

faam die de vrijheid krijgt om de Grote Kerk Veere naar zijn of haar 

hand te zetten. De nieuwe Kerkmeester is niemand minder dan  

Karin van Dam. Haar invulling van het Kerkmeesterschap is te zien 

vanaf 6 november 2021 t/m 15 mei 2022 in de Grote Kerk Veere.

In de site specific installatie ZWERK, WOL EN WATER die  

Karin van Dam voor de Grote Kerk Veere maakt, combineert ze 

de geschiedenis van de kerk en Veere met nieuwe, innovatieve 

technieken. Breisels waarin wol en visdraad met elkaar verstrengeld 

raken. Buizen voor afwatering en vormen te herkennen als boeien.  

Het werk is een labyrint waar je omheen en onderdoor kunt dwalen. 

Steeds zie je iets anders, of ontdek je iets meer. 

In overleg met oud directeur Gert Jan Koster en huidige directeur  

Josje Stoel is de nieuwe aanvraag procedure voor de 3de kerkmeester 

niet direct opvolgend opgestart. Er was op dat moment geen ruimte om 

hier tijd voor vrij te maken binnen het team van GKV. Eind 2022 is hier 

verandering in gekomen en hebben we gezamenlijk de voorbereidingen 

getroffen voor de 3de kerkmeester die in de zomer van 2023 een grootse 

installatie in de Grote Kerk Veere kan gaan realiseren. 

  

22dede Kerkmeester   Kerkmeester  Grote Kerk Veere:  Grote Kerk Veere:  Karin van DamKarin van Dam

3.
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4.

5.

IK BEN is het resultaat van subsidiemogelijkheden i.v.m. covid 19.  

Vijf filmmakers kregen de opdracht ieder vier kunstenaars/vormgevers 

te portretteren in een korte documentaire. Uit alle aanmeldingen  

zijn 20 makers geloot. Dit traject speelde allemaal in 2021 met een 

première in Cinema op 13 november. En vanwege alle beperkende 

maatregelen konden hierbij alleen de makers zelf aanwezig zijn. 

De korte documentaires worden direct al veelvuldig via de sociale-  

en lokale media getoond. Vanaf januari 2022 vertoont Omroep Zeeland 

iedere zondag een aflevering (20 weken lang). 

Bij Film by the Sea in september 2022 zijn alle films als één geheel 

vertoond op het grote scherm in CineCity en voor een groot publiek 

zonder beperkingen.

» Zie het evaluatieverslag in de bijlage.

Christina de Korte (Zeeuwse Lichting 2019) heeft bij Poppodium  

‘De Spot’ een nieuw kleurrijke installatie gerealiseerd die de gehele 

foyer omvat. In september 2021 is dit door De Spot naar buiten 

gebracht. De foyer is hiermee getransformeerd in een nieuwe 

presentatieplek, Toonzaal 15. De covid 19 maatregelen hebben de 

toegankelijkheid en zichtbaarheid wel enigszins beperkt, vandaar dat 

gekozen is om het werk van Christina de Korte langer te zien namelijk 

tot juni 2023. Daarna komt een nieuwe kunstenaar aan het werk gaan 

in de foyer, die ofwel reageert op haar werk of de ruimte een geheel 

eigen gezicht geeft. Het concept Toonzaal 15 is ontstaan door een 

samenwerking van De Spot met CBK Zeeland. 

 

IK BENIK BEN

Toonzaal 15Toonzaal 15
5.

4.



Middelburg 16 juli t/m 6 november 

Algemeen
CBK Zeeland kijkt terug op een geslaagde 
manifestatie waarbij gedurende vier maanden 
heel veel mensen uit Nederland en Europa met 
een Façade 2022 plattegrond in de hand de 
stad Middelburg doorkruisten. De uitgezette 
wandeling bracht de bezoeker langs zestien 
installaties van nationale en internationale 
kunstenaars. Als uitgangspunt van de werken 
staat Vrijwaring van Vrees, een van de vier 
Vrijheden. In deze tijd met de vele transities, 
covid- pandemie en oorlog zijn begrippen  
als vrijheid en vrees minder abstract dan  
een paar jaar geleden. En daarbij direct de  
kanttekening dat dit voor iedereen weer anders 
kan zijn. De deelnemende kunstenaars lieten  
zich naast de begrippen als vrijheid en vrees, 
inspireren door de veelvoudige gezichten van 
de stad en creëerden nieuwe werken op zeer  
specifieke locaties, zo werd een bunker na  
80 jaar geopend voor de installatie van 
Emmeline de Mooij, kreeg het dok weer tijdelijk 
haar kraan terug door Edward Clydesdale 
Thomson en beschermden de kloostergangen 
van het voormalig kerkelijk hart van Middelburg 
een diamant van Anish Kapoor. Installaties die 
soms kwetsbaar waren hebben bijna allemaal 
de eindstreep zonder noemenswaardige 
beschadigingen weten te bereiken. Enkel  
de installatie van Folkert de Jong, dat zich  
als zondebok opofferde voor de bezoeker,  
werd onherstelbaar toegetakeld.

De gemeente Middelburg is ook over deze 
derde editie van Façade zeer te spreken. 
Plannen voor Façade 2027 kunnen hierdoor  
in de komende tijd uitgewerkt gaan worden. 

Kunstenaars
De voor Façade 2022 benaderde kunstenaars 
reageerden allen direct enthousiast op onze 
uitnodiging om een tijdelijke installatie te 
maken. De deelnemende kunstenaars waren: 
Anish Kapoor, Erwin Wurm, Folkert de Jong, 
Tanja Smeets, Edward Clydesdale Thomson, 
Jaap van den Elzen, Liesbeth Labeur,  
Leonard van Munster, Emmeline de Mooij, 
Raul Balai, Kianoosh Gerami, Anne-marie van 
Sprang, Kevin van Braak, Delphine Courtillot, 
Warre Mulder en Marinus Boezem.

De betrokkenheid van een paar kunstenaars 
beperkte zich niet enkel tot de realisatie van 
een installatie. Folkert de Jong heeft met zijn 
ervaringen van de vorige editie en als meelezer 
van de plannen extra input kunnen leveren. 
Daarnaast was de grote betrokkenheid van 
Raul Balai instrumenteel in het verfijnen van het 
thema van deze derde editie. De gelaagdheid 
van een thema zoals ‘reconcidering 
our freedom’ vraagt om de inbreng van 
verschillende mensen en wereldbeelden.  
Raul Balai bezocht Middelburg meerdere keren 
en was geïntrigeerd door de pittoreske  

FAÇADE 2022            Reconsidering our freedom 6.
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façade van de stad. De stad, deels vernietigd 
in de tweede wereld oorlog, werd historiserend 
herbouwd en geeft de bezoeker een oneigenlijk 
gevoel van een authentieke middeleeuwse 
stad. Balai zag deze façade als een grote 
filmset en was zo onder de indruk van de plek 
en haar geschiedenis dat zijn tijdelijke installatie 
Mollywood dient als inspiratie voor een 
toekomstig multidisciplinair project in 2023-
2024 waarbij CBK Zeeland een coproducent is.

Educatie
CBK Zeeland hecht groot belang aan 
kunsteducatie voor het basis en voorgezet 
onderwijs. In de begroting is daarom geld 
vrijgemaakt voor het schrijven van een 
lesprogramma, het geven van rondleidingen 
en het organiseren van busvervoer. In 
totaal maakten 22 klassen gebruik van het 
lesprogramma en gingen onder begeleiding 
van een gids langs monumenten en installaties. 
Na afloop kregen leerlingen de kans om een 
opmerking, antwoord of vraag achter te laten 
door deze te plakken op een muur in de ruimte 
van CBK Zeeland. 
Daarnaast werden er ook rondleidingen 
georganiseerd voor studenten van de 
Hogeschool (HZ) en Universiteit (UCR).  
In het totaal ging het om ruim 700 leerlingen  
en werden hiervoor bussen ingezet.  
(scholieren kwamen daarnaast vooral  
per fiets of met de trein).

Rondleidingen 
Naast rondleidingen voor scholen werden 
ook voor andere geïnteresseerden, zoals de 
Gemeente Middelburg en collega instellingen, 
in het totaal 31 rondleidingen georganiseerd. 
Gezien de lengte van de route (2,5 uur, lopend) 
werden de rondleidingen aangepast aan de 
tijdswensen en mobiliteit van de deelnemers. Zo 
waren er intensieve, interactieve rondleidingen, 
maar ook compacte wandelingen en zelfs 
rondleidingen die met de fiets werden afgelegd.
Buiten de organisatie van Façade 2022 om 
hebben de reguliere stadsgidsen een groot 
aantal van de installaties in hun rondleidingen 
opgenomen. Zo ook het stadstreintje en  
de rondvaartboten.

Bezoekers
Exacte bezoekersaantallen zijn bij een vrij 
toegankelijke manifestatie in de publieke 
buitenruimte niet te tellen. Wel kan er een grove 
schatting gemaakt worden gebaseerd op het 
verspreide drukwerk en digitale verkeer.
Van de informatiefolders zijn er uiteindelijk 
13.000 ex tweetalig verspreid (NL-EN). Deze 
waren gratis mee te nemen op verschillende 
locaties, zoals hotels, musea en de lokale 
boekwinkel, en werden o.a. door Distributie 
Zuid West verspreid over alle gemeentes en 
vvv’s binnen de provincie Zeeland. Daarnaast 
was er een drietalige (NE-EN-DE) catalogus 
in een oplage van 3000 exemplaren, die voor 
5 euro per stuk werd verkocht, gemiddeld 
werd door 1 op de 4 bezoekers één folder 





contemporary
art festival
middelburg

meegenomen en gemiddeld 1 op de 5 
bezoekers een catalogus. Op basis hiervan en 
van het website verkeer kan er geconcludeerd 
worden dat zo’n 78.000 bezoekers gericht de 
manifestatie bezocht hebben. 
Daarnaast werden de vele bezoekers en 
inwoners van Middelburg op onverwachte 
momenten geconfronteerd met één of 
meerdere, speciaal voor de manifestatie 
gemaakte, kunstwerken. Deze groep heeft als 
passant de manifestatie Façade 2022 ervaren. 
In de aanvraag werd er gewerkt met een 
schatting van ongeveer 300.000 passanten. 
Gebaseerd op de laatste toeristische data 
gepresenteerd in de ‘Omgevingsvisie 
Middelburg 2050’ van de gemeente Middelburg 
lijkt deze schatting bescheiden.  
De derde editie kon bouwen op de goede 
ervaringen van de vorige twee edities en de 
lokale samenleving was vooral erg benieuwd 
naar wat deze editie met zich zou meebrengen. 
Er waren in vergelijk met vorige edities in deze 
opbouwfase minder sceptische woorden van 
bewoners over de ingrepen in de openbare 
ruimte en, voor sommigen, grote bedragen  
die met de manifestatie gemoeid waren.  
Al bij aanvang van deze editie werden een 
paar installaties door omwonenden omarmd en 
aangegeven dat deze wel konden blijven staan.

Aanschouwen en beleven 
Façade 2022 heeft als manifestatie de 
gemeenschap op meerdere manieren weten 
te inspireren en aan het nadenken gezet 

over het begrip ‘vrijheid’ en ‘vrees’ en de rol 
die de beeldende kunst kan spelen binnen 
het maatschappelijke debat. De veelvoud 
aan interpretaties van de participerende 
kunstenaars in combinatie met de diversiteit 
van de bezoekers creëerde een omgeving waar 
men, ongeacht de verschillende achtergronden, 
elkaar heeft kunnen vinden en bevragen.  
Er was veel om te aanschouwen, maar  
vooral veel te beleven. Het randprogramma 
focuste zich vooral op het gebied van 
publieksbeleving, waarbij er activiteiten  
waren voor elke doelgroep. 

»  Zo waren er rondleidingen voor de (inter-)
nationale kunst & cultuurliefhebbers

»  een discussie avond en theatrale voorstelling 
rondom het thema vrijheid met het Zeeuws 
slavernij verleden als leidraad voor de 
Zeeuwse gemeenschap

»  gespecialiseerde cursussen in kunst 
fotografie en film

»  een breed educatief programma voor  
4 tot 16 jarige leerlingen inclusief vervoer 
van- en naar Middelburg (indien nodig)

»  educatieve rondleidingen voor studenten 
van de hbo en wo

»  een speciale muzikale nachtrondleiding  
voor omwonende in samenwerking met  
de Zeeuwse Muziekschool 

»  en een studenten music art festival, waarbij 
de tot op heden lastig te bereiken studenten 
actief betrokken werden bij het organiseren 
van een beeldend kunst project. 

Dat de kunstwerken ook omarmd werden 
door de lokale bevolking bleek wel uit de vele 
picknicks en ontmoetingen in ‘the Dome’ van 
Kevin van den Braak, de supactiviteiten van 
Suppingzeeland rond het werk van Anne-Marie 
van Sprang, de vele trouwfoto’s bij het werk 
van Anish Kapoor en de nacht hardloopavond 
speciaal langs alle werken van Façade 2022.



Promotie en publiciteit
Ten behoeve van de manifestatie werden 
diverse promotiemiddelen ontwikkeld: 
»  een website in Nederlands en Engels,  

die werd ondersteund en gepromoot door 
de bestaande website en sociale media 
accounts van CBK Zeeland.

»  Verschillende route & informatiefolders 
(13.000 ex) over Façade 2022 die verspreid 
werden door de Provincie en in het bijzonder 
de Zeeuwse toeristische ondernemers.

»  Een catalogus van 144 pagina’s in een 
oplage van 3.000 ex verkocht voor 5 euro 
door CBK Zeeland en de lokale boekwinkel.  

»  Meerdere artikelen in de Provinciale 
Zeeuwse Courant en De Bode met  
de wandelroute.

»  Driehoek reclameborden verspreid  
over Walcheren.

»  A3 posters voor een mailing en het Zeeuws 
toeristisch bedrijfsleven.

»  Banieren die gedurende vier maanden 
in de stad verspreid stonden langs de 
wandelroute incl. informatie en route borden.

»  Banieren in de winkelstraten die Façade 
aankondigden.

»  Twee grote etalageruiten van een 
leegstaande winkel in de drukste 
winkelstraat geheel beplakt met het logo 
van Façade, Façade City Game en de 
wandelroute

»  Façade City Game, een gratis mobiel 
videospel voor kinderen

»  Uitgebreide advertentiecampagne in 
provinciale en landelijke dag-, week-  
en maandbladen

»  Advertentiecampagne in diverse 
kunsttijdschriften

»  Tijdschrift BK informatie waarbij Façade 
2022 als beeldbijdrage werden gebruikt in 
editie 6, 2022 en de Zeeuwse kunstenaars 
een gratis jaar abonnement kregen op de  
BK informatie

»  YouTube video’s en een Meta campagne.

Vastlegging in beeld en film
In opdracht van CBK Zeeland maakte Anne 
Breel een uitgebreid fotoverslag van de 
opbouw van de installaties en portretten van 
de kunstenaars. Deze foto’s zijn gebruikt voor 
o.a. de catalogus en zijn beschikbaar voor onze 
sponsors. Henk van den Doel vervaardigde 
van alle installaties een videoverslag dat zowel 
gedurende Façade 2022 te zien was in de 
tentoonstellingsruimte van CBK Zeeland als  
op de website www.facade2022.nl. 

Organisatie
CBK Zeeland is een kleine flexibele organisatie, 
die voor de realisatie van Façade 2022 werd 
bijgestaan door de enthousiaste leden van 
Internationale Soroptimisten Club Walcheren. 
Zij zorgden voor de opvang van bezoekers 
en rondleidingen. Voor de avondactiviteiten 
heeft CBK Zeeland de hulp ingeroepen van 

lokale studenten. Hierbij konden zij rekenen 
op een solide begeleiding vanuit CBK 
Zeeland, waaronder Pleun Meijer, coördinator 
beeldende kunsten, en Annie de Nooijer, 
bureaucoördinator en verantwoordelijk voor  
de financiële administratie.

Financieel
‘Ons Zeeuwen bin zuunig’. Wij geven geen geld 
uit dat we niet hebben. We zijn dan ook trots 
dat we binnen de begroting alles hebben weten 
te realiseren. 

www.facade2022.nl
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1

geslacht 
gender

2

leeftijd 
age

3

herkomst 
origin

4

ik voel me veilig vandaag 
i feel safe today

5

ik voel me vrij in nederland
i feel free in the netherlands

6

ik voel me veilig op straat
i feel safe on the street

7

veiligheid is een verantwoordelijkheid van 
de overheid
security is a responsibility of the government

8

ik ben bereid dingen op te geven voor  
mijn veiligheid
I am willing to make sacrifices for my safety

9

iedereen heeft dezelfde vrijheden in  
dit land
everyone is equallyfree in this country

10

ik voel me vrij om mezelf te uiten
I feel free to express myself

11

ik maak me zorgen over de toekomst
I worry about the future

12

vrees kan nuttig zijn
fear can be useful

13

mijn perceptie van vrijheid is de afgelopen 
twee jaar veranderd 
my perception of freedom has changed in 
the last two years

14

kunst moet het voortouw nemen in het 
gesprek over grote actuele vraagstukken
art should take the lead in the conversation 
about major current issues

15

welk kunstwerk heeft je het meest aan het denken gezet over vrijwaring van vrees?
which work of art made you think the most about freedom from fear?
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5

ik voel me vrij in nederland
i feel free in the netherlands
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ik voel me veilig op straat
i feel safe on the street

7

veiligheid is een verantwoordelijkheid van 
de overheid
security is a responsibility of the government

8

ik ben bereid dingen op te geven voor  
mijn veiligheid
I am willing to make sacrifices for my safety

9

iedereen heeft dezelfde vrijheden in  
dit land
everyone is equallyfree in this country

10

ik voel me vrij om mezelf te uiten
I feel free to express myself

11

ik maak me zorgen over de toekomst
I worry about the future

12

vrees kan nuttig zijn
fear can be useful

13

mijn perceptie van vrijheid is de afgelopen 
twee jaar veranderd 
my perception of freedom has changed in 
the last two years

14

kunst moet het voortouw nemen in het 
gesprek over grote actuele vraagstukken
art should take the lead in the conversation 
about major current issues

15

welk kunstwerk heeft je het meest aan het denken gezet over vrijwaring van vrees?
which work of art made you think the most about freedom from fear?
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Creative City BoostCreative City Boost
7. Het project Creative City Boost wil de Zeeuwse binnensteden 

verlevendigen en verduurzamen door het stimuleren van 

samenwerking tussen cultuurprofessionals en middenstanders.  

De Provincie Zeeland en CBK Zeeland schreven de EU aanvraag, 

kregen de subsidie en de verdeelden de taken. De taken van CBK 

Zeeland zijn Talentontwikkeling, Stadsafari’s (onderzoek),  

Zeeuwse Vernieuwers Challenge en de Events. 

Stadssafari’s - Terneuzen (22/02/22), Goes (08/03/22), Vlissingen 

(29/03/22), Middelburg (12/04/22), Hulst (10/05/22)

De activiteiten rondom de vijf Stadsafari’s zijn in 2022 afgerond. Iedere 

stad heeft op eigen wijze tijdens de Safari’s bijzonderheden getoond 

en toegelicht. Zowel kansen als risico’s werden benoemd en besproken 

met ondernemers, cultuurprofessionals en inwoners. Door bij elkaar  

te gaan kijken zijn veel ervaringen gedeeld en is kennis opgebouwd.  

In de laatste werkweken zijn de uitkomsten van de safari’s 

samengebracht en deze vormen een basis voor verdere uitwerking  

van een eerste event en de Challenge. 
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8.

9.

14 september 2022

Een delegatie van werkgroepleden en ambtenaren is op onderzoek 

uit gegaan in Leiden, een stad die de afgelopen 15 jaar veel heeft 

ontwikkeld op snijvlak van cultuur en retail. Met name de 

bemiddelende en verbindende tussen-organisaties en projecten 

hebben klaarblijkelijk een grote rol gespeeld bij de realisatie van een 

dynamische binnenstad. De bezoeken aan diverse initiatieven en 

uitgebreide toelichtingen op verschillende trajecten hebben inzicht 

gegeven in geslaagde en minder geslaagde ontwikkelingen. 

  
21 t/m 24 september 

Het Talentteam heeft het eerste event uitgewerkt en georganiseerd. 

Vier speerpunten - sociale cohesie, leermeesterschap, podium en 

kruisbestuiving - dienen hier de duurzame verlevendiging van de 

binnensteden. Het eerste van drie geplande events, ‘Hokjes Denken 

Doen’ geeft vorm aan deze vier genoemde speerpunten. Drie 

getransformeerde hobbykassen staan drie dagen verspreid in het 

centrum van Middelburg en zijn door duo’s van cultuurprofessionals 

en middenstanders ingericht met een creatieve uitdrukking van hun 

gezamenlijke toekomstbeeld. De duo’s en het publiek zijn geïnterviewd 

om hun ervaring te registreren. Deze ervaringen geven de inhoudelijke 

basis voor de Zeeuwse Vernieuwers Challenge. Het event was 

ingekaderd in de kunstmanifestatie Façade 2022.

Excursie Excursie Cultuurkwartier Cultuurkwartier LeidenLeiden

Event ‘Hokjes Event ‘Hokjes Denken Doen’Denken Doen’

8.

9.
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Vanaf 8 december 2022

De inhoudelijke basisthema’s zijn genuanceerd en vormen nu de 

inhoudelijke criteria van de Zeeuwse Vernieuwers Challenge. Ze zijn als 

volgt samen te vatten: bottom-up, klimaat, lokale groeiplaats, jeugd, 

inclusief, fijn gevoel, verbinding. Terugkerende kritische feedback op 

de taal en de vormgeving van het gehele project Creative City Boost 

zijn beantwoord met een nieuwe naamgeving - MAAKZEELAND - en 

is een eigen mediacampagne. De mogelijke deelnemers komen dit keer 

uit de gehele Zeeuwse regio. Op 8 december is de inschrijving gestart 

en deze loopt tot door tot februari 2023. In 2023 zullen twee events 

uit alle inzendingen voor MAAKZEELAND door een jury worden 

geselecteerd en voor de zomer worden uitgevoerd.

MAAKZEELANDMAAKZEELAND

10.
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11.

TalentteamTalentteam
11. »  Jeffrey Cats (kunstenaar/ontwerper), 

»  Daniël Lokerse (kunstenaar/fotograaf), 

»  Martin van Overveld (architect), 

»  Geesje Remijnse (designer/socioloog), 

»  Rebekka Strenk (health/ social designer)

Het Talentteam heeft, met alle materie en het netwerk, als creative 

directors haar teamopgave ingevuld. De creatieve coach Leonne 

Cuppen ondersteunt hen zodat ieder haar/zijn eigen specifieke kracht 

inziet en het teamwerk verbetert. De productiestappen brengen 

goed volgbare inhoudelijke resultaten, die in de vele verslagen vast 

gelegd worden. Een onconventionele werkomgeving stimuleert hun 

creativiteit - een duidelijke indicatie van het belang van broedplaatsen 

voor een duurzame en levendige binnenstad. 

Het Talentteam zal de verkozen teams bijstaan voor nog betere 

resultaten. Hun ervaringen zullen worden aangescherpt met zakelijk 

inzicht uit een serie business-workshops. Het gehele project wordt 

uiteindelijk geëvalueerd en vastgelegd in het ‘spoorboekje’ waarmee 

toekomstige initiatieven nog beter kunnen worden opgepakt.

De Architectentafels zijn in 2022 weer met veel plezier in levende lijve 

op de Balans 17 en met een behoorlijke opkomst. In een voorbereidend 

gesprek met Derk Thys en Taco Tuinhof van het Zeeuwse 

Architectenplatform worden de wensen van de vakgenootschap 

duidelijk - zoek spraakmakende sprekers. Die zijn gevonden voor  

het thema duurzame bouwtechniek. 

Architectentafels Architectentafels 20222022
12.

12.
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Zeeuwse Zeeuwse ArchitectuurprijsArchitectuurprijs

13.

14.12 Naar een Circulaire, 
                                                           Biobases Woningbouw
Van eerste vier lezingen heeft Derk Thys (architect) verslagen 

gemaakt, op basis waarvan vragen zijn geformuleerd die in het 

einddebat zijn voorgelegd aan Eric de Ceuster, directeur/bestuurder 

van woningbouw corporatie Woongoed. Geen gemakkelijk opgave voor 

De Ceuster om ter plekke de ruimte aan te geven die wooncorporaties 

hebben voor deze vooruitstrevende technieken en methodes. Hij was 

enigszins verdedigend maar zei na afloop ook bemoedigd te zijn door 

de concrete praktijkvoorbeelden. We zullen zoeken naar een meer 

structurele manier om deze kennis bij de collega’s te verspreiden, 

bijvoorbeeld in een training voor opdrachtgevers. 

12 mei t/m 3 juli

17 juni Prijsuitreiking

   

Thema: ‘T-Huis in het Zeeuwse Landschap

De vakjury bestaat uit de volgende personen:

»  Steven Delva, DELVA Landscape Architecture | Urbanism,  

en architect van het jaar 2021;

»  Ro Koster, Ro&Ad architecten, en Zeeuwse winnaar in 2021;

»  Tessa Peters, Art Director en designer bij Rezone;

»  Christiaan Weiler, Coördinator architectuur,  

CBK Zeeland (secretaris).

De inzendingen voor de Zeeuwse Architectuurprijs zijn elk jaar 

zeer divers. Door zulke diverse inzendingen tegelijkertijd voor een 

erkenning te overwegen, komen onherroepelijk de diverse aspecten 

23.05 Systemische Duurzaamheid 
                                                                                     in de bouw 
Jan Jongert (Superuse Studio) werkt aan het doorgronden van 

bouwketens voor effectieve ingrepen, zoals het integreren van 

repareerbaarheid en verandering in belasting op materiaal en arbeid 

voor een circulaire industrie. 

29.06 Biobased Duurzaamheid 
                                                                                        in de bouw 
Geert Bosch (Hilberink Bosch Architecten) geeft een voorbeeld van 

kleine pioniersprojecten als onderdeel van grote ontwikkelingen, 

waarmee in de praktijk geleerd en opgeschaald kan worden. 

21.09 Circulaire Duurzaamheid 
                                                                                  in de bouw  
Menno Rubbens (cepezed projects) verscherpt met de 

losmaakbaarheid van hun circulaire gebouwen de vraag naar de 

toekomstwaarde van gebouwen. 

02.11 Adaptieve Duurzaamheid 
                                                                             in de bouw 
Robert Platje (MEI Architects) toont hergebruik van rationele 

flexibele pakhuizen, maar ook de aangepaste ontwikkelaarsinitiatief 

waarmee andere winstmarges meer kwaliteit mogelijk maken. 
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13.

van het ontwerpvak ter sprake – landschap, stedenbouw, architectuur 

en interieur. Bij de jurering vragen wij de jury zich uit te spreken 

welke van de projecten het meest verdient een voorbeeld te zijn voor 

het vakgebied. Dat is met de diverse projecten niet makkelijk, maar 

wel uitdagend en verdiepend. Het jaarlijkse thema geeft houvast 

om te bespreken welke kwaliteiten en criteria bepalend zijn voor de 

discussie over de brede selectie. Dit jaar was het thema ‘T-Huis in het 

Zeeuwse Landschap, wat verwijst naar zowel de belangrijke nationale 

opgave in volkshuisvesting, als de veranderende verwachtingen van 

de woonfunctie – zeker sinds de covid 19 pandemie, waarin veel 

activiteiten thuis plaats moesten vinden, alsook de specifieke Zeeuwse 

context die het thema kadert. 

De voorkeur van de jury voor de middle- en short list bracht 

voortschrijdend de gezamenlijke criteria in beeld. De jurytour maakte 

het mogelijk om de projecten te bezoeken en de onmisbare ervaring 

van ruimte te beleven alvorens tot een keuze te komen. Die is niet 

in een keer gekomen en niet unaniem geweest. De race eindigde 

tussen de ambachtelijke kwaliteit van de Villa V in Domburg en de 

maatschappelijke relevantie van ’t Nye-uus in Biggekerke - de laatste won. 

Nye-uus, Biggekerke

»  Functie - Sociale woningbouw, levensloopbestendig

»  Ontwerp - WTS Architecten/ Karen Nije

»  Opdrachtgever - Zeeuwland

»  Adviseurs - Bouwadvies Wolters, Huzabouw bouwadvies

»  Aannemer - Bouwbedrijf Fraanje, VKP, DWT

Voorafgaande aan de uitreiking van de Zeeuwse Architectuur Prijs 

besteedt de PZC redactionele aandacht aan de genomineerden en kan 

het publiek via een stemmodule van de PZC op hun favoriet stemmen. 

De publiekswinnaar 2022 is Kort Geytenbeek Architecten met de 

Duinvilla in Burgh-Haamstede.
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22 september t/m 13 november

23 oktober 2022

Na de ontmoeting met Saskia van Stein, directeur van de 

Internationale Architecture Biënnale Rotterdam, is de mogelijkheid 

verkend om Pop Down Melt Up nogmaals te presenteren. De titel 

van de biënnale in 2022 is ‘It’s About Time’ en stelt de vraag hoe 

architectuur kan inspelen op sociaal-ecologische urgenties door  

tijd als een cruciale factor in het ontwerpproces te beschouwen  

(https://iabr.nl/en/editie/curatorial-statement-its-about-time). 

Scenario’s en energietransitie zijn een belangrijk onderdeel van het 

event. Onze productie Pop Down Melt Up kon daar niet ontbreken. 

Drie onderdelen van het project hebben hun weg gevonden naar 

de biënnale. Ten eerste de publicatie - de PD/MU atlas lag in de 

boekwinkel in de Ferro Dome voor publieke verkoop. Ten tweede 

de documentaire* - het verslag van de sloop van de kolencentrale in 

Borsele, verteld door Martin Oosterveld voor de camera van Iris Grob, 

is er vertoond na een inleiding van het project door Kathrin Ginsberg. 

Ten derde de presentatie van het project met de inzichten - namens 

het team heeft Dirk Sijmons de wetenschappelijke achtergronden, de 

vertaling naar scenario’s en de familiekronieken gepresenteerd aan het 

aanzienlijke publiek. 

Het verdient ook vermelding dat de documentaire “Pop Down | Melt Up,  

einde van een oude kolencentrale, begin van een nieuwe energie” 

opgenomen was in de programmering van Film by the Sea, en dat 

Omroep Zeeland de documentaire heeft uitgezonden tijdens  

de Zeeuwse Documentaire Week eind december 2022.

Pop Down | Melt Up
Gerealiseerd door Iris Grob ism Mark Thur (geluid), Adrián 
Vilas (camera) in opdracht van CBK Zeeland en met 
medewerking van EPZ.
De sloop van de kolencentrale van Borssele markeert een 
baanbrekend moment in de energie- en klimaattransitie.  
Deze historische energietechniek uit fossiele brandstof 
was anderhalve eeuw lang de motor achter de industriële 
vooruitgang. Een tijdperk komt nu ten eind, een nieuwe dient 
zich aan, maar wat ligt er in het verschiet? 
De film Pop Down / Melt Up zet deze stille maar fundamentele 
Antropocene revolutie in de schijnwerpers met een kritische en 
creatieve aanpak. Het filmportret van dit energiereliek brengt 
je in het oog van de transitie-storm. Het is een uitnodiging aan 
iedereen om meerdere wegen te verkennen waarlangs we ons 
kunnen of moeten bewegen, en om met wederzijds begrip een 
nieuwe energie voor de toekomst aan te boren.

Pop Down | Melt Up Pop Down | Melt Up 2022, IABR2022, IABR

14.

https://iabr.nl/en/editie/curatorial-statement-its-about-time


Monique van den Hout

4 december t/m 31 december

Illustrator, ontwerper en kunstenaar Monique van den Hout 

exposeert in december haar werken geïnspireerd door de 

Oosterschelde. Hoewel de plek waar zij gaat zwemmen altijd  

dezelfde is, wordt deze steeds anders ervaren en blijkt deze beleving 

het vergankelijke te benadrukken. Eb en vloed, woest en kalm; 

Monique van den Hout legt elke ontmoeting die ze had vast in een foto. 

De diverse gezichten van de Oosterschelde zĳn op grote loshangende 

doeken in de ruimte van CBK Zeeland te zien. Tevens is de leporello 

met 250 foto’s tentoon gesteld. Haar grote wens is om deze unieke 

verzameling in een kleine oplage uit te geven.
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Oosterschelde Oosterschelde zwemmenzwemmen

15.
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Meerjaren programma Meerjaren programma Grens|gevallenGrens|gevallen
17. In september 2022 is een subsidieaanvraag voor een jaarprogramma 

ingediend bij het Stimuleringsfonds voor de Creatieve Industrie. 

Helaas is deze niet gehonoreerd. Deltares, een van de partners met 

wie het programma is ontwikkeld, heeft ons daarna uitgenodigd 

om de activiteiten op te schalen om het mee te nemen in hun 

subsidieaanvraag ‘ReThink the Delta’ bij het Nationale Groeifonds. 

De activiteiten dragen bij aan de projectdoelen ‘Veerkracht en 

vestigingsklimaat’ en ‘Zorgvuldige, rechtvaardige en snelle 

besluitvorming’. Het is opmerkelijk en bemoedigend dat ons 

programma daar in het geheel, zonder bezuinigen, is op genomen  

in het totaalpakket van een groot consortium.

Het programma neemt een nogal provocatief uitgangspunt en  

het is opmerkelijk dat het is omarmd. In de activiteiten van ons  

voorstel vormen de (vier) Deltares waterveiligheidsstrategieën  

de basiscondities. Binnen deze condities wordt ontwerpend  

onderzocht wat de potentie is voor Brede Welvaart - met name  

werk, onderwijs, zorg en armoede. Deze potentie wordt vervolgens  

op scherp gesteld door een extreme projectie waarin we over 20 jaar 

niet in staat zijn om de ontwikkelde strategieën uit te voeren door 

gebrek aan beschikbare energie en grondstoffen. Teams van jonge 

waterveiligheid experts, architecten, kunstenaars en schrijvers  

zullen hiermee vier cases onderzoeken.

5 t/m 23 december

Het project Saeftinghe 2021 – Weids en Intiem, heeft in 2022 een 

vervolg gekregen in Sint Niklaas. In navolging op de productie, 

publicatie en tentoonstelling in december 2021 bij CBK Zeeland zijn de 

werken van 5 tot 23 december te zien bij d’Academie in Sint Niklaas 

in Vlaanderen (B). Het is van belang aangezien de gehele productie 

grensoverschrijdend is geweest. De tentoonstelling was open op 

schooldagen voor SASK scholieren en op vrijdag en weekenden voor 

publiek. Er zijn ca. 200 bezoekers bij de opening en de tentoonstelling 

geweest. Inmiddels zijn er gesprekken om de tentoonstelling ook  

in Hulst een plek te geven.

Saeftinghe 2021 – Saeftinghe 2021 – Weids en Intiem Weids en Intiem 

16.
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Focus 
    2023/2024

De focus voor 2023/2024 richt zicht op de volgende zeven punten:

Ontwikkeltrajecten opzetten voor creatieve talenten  

(Zeeuwse Lichting / Creative City Boost).

Verstevigen van de positie en vergroten van het netwerk van 

de cultuurprofessionals in de Zeeuwse samenleving door het 

organiseren van een kunstzinnig offensief in Zeeuwse binnensteden 

(uitvoeringsprogramma Creative City Boost ism projectpartner 

Provincie Zeeland, cultuurprofessionals en middenstand).

Verdiepen van de beroepspraktijk van Zeeuwse makers d.m.v. debat 

en dialoog (Kunstenaar 4.0 / Architectentafels) en stimuleren van de 

productie door middel van opdrachten voor werk en/of presentaties 

(Zomeratelier / Toonzaal 15 / Kerkmeester).

Organiseren van kunst in de openbare ruimte (Gemeentelijke  

en particuliere opdrachten voor kunst in openbare ruimte,  

de internationale kunstmanifestatie FAÇADE 2027.).

Initiëren van innovatieve ontwerpconcepten (door ontwikkelen  

van Pop Down/Melt Up (energietransitie) en ‘helend land’ Saeftinghe 

2021 (gebiedstransitie)).

Informatie- en kennisdeling ten behoeve van een 

gezond en open kunst- en ontwerpklimaat (KunstinZeeland.nl / 

documentatiebestand professionele kunstenaars / presentaties / 

Zeeuwse Architectuur Prijs).

Nieuwe impuls aan het fenomeen KunstDelen (Het delen  

en lenen van kunst past in de trend en noodzakelijkheid  

van duurzaamheid).

1.1.

2.2.

3.3.

4.4.

5.5.

6.6.

7.7.

https://www.kunstinzeeland.nl
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Kunst 
              delen

De kunstuitleen is er voor iedereen en voor elk budget. Wie kunst 

leent kan naar hartenlust kijken, vergelijken, veranderen en 

experimenteren. Met een abonnement van de kunstuitleen ruil je zo 

vaak als je wilt en geef je woonkamer of (thuis-)werkplek steeds weer 

een metamorfose. Bovendien past kunst lenen perfect in deze tijd:  

niet het bezitten, maar het genieten van kunst, daar gaat het om!

Bij Kunstuitleen Zeeland kun je kiezen uit honderden kunstwerken 

in de meest uiteenlopende stijlen, formaten en technieken. In onze 

digitale catalogus staat een groot deel van de collectie afgebeeld, 

waaronder veel werk van Zeeuwse kunstenaars. Het is ook mogelijk 

om het door jou gewenste kunstwerk direct online te reserveren. 

Je leent al een kunstwerk voor thuis vanaf € 3,00 per maand.  

Lid worden is heel eenvoudig. Kom langs bij een van onze locaties 

en vergeet niet een geldig legitimatiebewijs mee te nemen. Het 

inschrijfgeld is eenmalig en bedraagt € 6,00. Na inschrijving mag  

je meteen een werk lenen. 

Bij onze kunstuitlenen kun je ook terecht kunt voor een kunst 

kadobon of kunst op school (KOS). 

Met een abonnement van Kunstuitleen Zeeland kun je terecht  

op de volgende locaties:

»  Kunstuitleen Walcheren (Middelburg)

»  Kunstuitleen De Bevelanden (Goes)

»  Kunstuitleen K.U.L.T. (Terneuzen)

De kunstuitlenen in Goes en Terneuzen zijn zelfstandig en CBK 

Zeeland ondersteunt en begeleidt deze kunstuitlenen met de centrale 

uitleenadministratie en de collectie. Het contact met  

Organisatie van de Organisatie van de kunstuitlenen kunstuitlenen 
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de leners verloopt via de kunstuitlenen. In overleg met de bestuurlijk 

verantwoordelijken van de kunstuitlenen en CBK Zeeland zijn de 

taken en verantwoordelijkheden vastgesteld. Om van elkaar te leren 

en de activiteiten van de uitlenen op elkaar af te stemmen hebben  

de coördinatoren van de uitlenen regelmatig overleg.

De Kunstuitleen Walcheren valt rechtstreeks onder de verantwoording 

van CBK Zeeland. De coördinator van de Bedrijfsexposities, Sanneke 

van Baar, is daarvoor een aantal uren extra beschikbaar. Na een interne 

verbouwing van CBK Zeeland is de uitleen weer onder hetzelfde dak 

gekomen, waardoor we meer rechtstreeks contact hebben met de 

leners en de uitleencollectie beter kunnen inzetten en monitoren. 

November is de maand van de kunstuitleen. Voor bestaande leners 

houdt dit in 10% korting bij aankoop van werk uit de uitleencollectie 

en voor nieuwe leden geen inschrijfgeld. Vooral onze actie lidnummer 

= lotnummer brengt velen naar de uitleen. Dit houdt in dat iedereen 

die in de maand november in een van de Zeeuwse Kunstuitlenen een 

kunstwerk leent, koopt en/of ruilt, kans maakt op één van de drie 

originele, authentieke Zeeuwse (kunst) cadeaupakketten. 

Veel kijken en vergelijken is de eerste stap om wegwijs te worden 

in deze wereld. In de kunstuitleen kan dit volop. De KOS scholen 

profileren zich als kunst- en cultuurschool en zien kans om door de 

kunstuitleen dit nog beter te verbinden met hun andere aanbod. De 

speciale collectie hangt veelal in de gangen, waardoor kinderen van 

4 t/m 12 jaar op een zeer laagdrempelige manier kennis maken met 

hedendaagse kunst uit onze collectie.

Aantal deelnemers:

Aantal abonnementen:

KOS Kunstuitleen KOS Kunstuitleen Op SchoolOp School

DeelnemersDeelnemers

2019 2020 2021 2022 

Bevelanden 93 97 96 95

Terneuzen 154 118 117 107

Walcheren 115 123 129 106

KOS 11 10 6 16

Bedrijven 196 234

Totaal 373 348 544 558

2019 2020 2021 2022 

Bevelanden 84 92 94 94

Terneuzen 110 108 105 96

Walcheren 110 108 103 100

KOS 13 10 6 16

Bedrijven 22 22

Totaal 317 318 330 328

Maand van de Maand van de KunstuitleenKunstuitleen
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Het doel van de kunstuitleencollectie is een zo breed en divers 

mogelijk beeld te geven van hedendaagse beeldende kunst in 

Nederland en hiermee een breed publiek kennis te laten maken.  

De collectie wordt geactualiseerd door middel van de opbrengsten uit 

de verkoop van de huidige collectie. Tevens wordt de uitleencollectie 

aangevuld door inhuur en consignatie van kunstwerken. Op dit 

moment zijn er van 439 kunstenaars werken in de collectie.

Aantal kunstwerken: 

Een groot gedeelte van de Zeeuwse Kunstuitleencollectie hangt bij 

particulieren thuis en is slechts zichtbaar in kleine kring. De overige 

werken zijn verdeeld over de drie particuliere uitlenen. De digitale 

catalogus biedt uitkomst: online is een groot deel van de collectie  

in al haar diversiteit zichtbaar en bereikbaar. Via deze catalogus 

kunnen bezoekers zoeken op naam, techniek en prijs. De catalogus  

is via www.cbkzeeland.nl voor iedereen toegankelijk en reserveren  

van werk is eenvoudig.

Digitale Digitale cataloguscatalogus

CollectieCollectie

Stand per 1-1-2022     1734

Nieuwe kunstwerken           43

Retour kunstenaar              44

Afgeschreven                   273

Verkocht           31

Stand per 31-12-2022      1429

Nieuwe werken van Bo de Jong

www.cbkzeeland.nl
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In 2022 is de uitleen aan bedrijven, na een periode van 

terughoudendheid vanwege de covid 19 maatregelen, langzaamaan 

weer op gang gekomen. Uitgestelde wisselingen werden alsnog 

verzorgd en naar de reacties van medewerkers te oordelen, was  

het verlangen naar nieuwe kunst op de werkvloer groot. 

Om de uitleen aan bedrijven aan een breder publiek kenbaar te  

maken, heeft het ontwerpbureau Swen&Vos uit Zierikzee een nieuwe, 

in het oog springende en wervende brochure ontworpen voor kunst  

in het bedrijf.

Een mooie Bedrijfsexpositie op een nieuwe locatie die we in 2022 

mochten verzorgen is die voor ERCO Lighting BV. Het pand met een 

haast museale architectuur, leent zich uitstekend voor de hedendaagse 

kleurrijke kunstwerken. Voor het bedrijf zelf is de collectie van de 

bedrijfsexpositie meteen een perfecte ‘showcase’ om te laten zien  

wat licht doet met kunst en hoe belangrijk juiste verlichting is.

Ook dit jaar zijn er weer een aantal mooie exposities georganiseerd  

in de hal van het gemeentehuis van Veere in Domburg. Vooruitlopend 

op het jubileumjaar (2023) van de Veerse kernen Domburg en 

Westkapelle, heeft kunstenaar Ronald Mullié zes illustraties gemaakt 

die gerelateerd zijn aan de geschiedenis en natuur van Domburg en 

Westkapelle. Het resultaat is een serie van zes zwart/wit emblemata 

uitgevoerd in linosnede, omringd door geaquarelleerde planten en 

schelpen. Van deze afbeeldingen is een set ansichtkaarten gemaakt.

Bedrijfs
    exposities
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Kinderkunstweek 
   De Kinderkunstweek (KKW) betekent tien dagen lang moderne  

en hedendaagse kunst centraal bij de basisscholen. Galeries, ateliers, 

musea, kunstenaars en culturele instellingen openen hun deuren 

voor kinderen, vaak met een speciale activiteit. Kunst toegankelijk 

maken voor een jonge generatie, daar gaat het om. De intensieve 

samenwerking tussen de scholen en het culturele veld heeft er 

inmiddels toe geleid dat in Zeeland al enkele jaren achtereen ongeveer  

100 scholen actief meedoen. Hiermee bereikt de KKW meer dan  

10.000 kinderen tussen de vier en twaalf jaar.

Samenwerking
   CBK Zeeland is vanaf het begin in 2010 en de oprichting van 

de stichting in 2012 nauw betrokken bij de KKW. Inhoudelijk, 

organisatorisch, uitvoerend en bestuurlijk dragen we ons steentje  

bij om op deze wijze jonge mensen kennis te laten maken met 

hedendaagse beeldende kunst. Samen met hun (groot)ouders 

en leraren ervaren zij dat kunst dicht bij /in huis kan zijn. Het 

enthousiasme en de verwondering van de vele leerlingen die  

in deze periode ook bij CBK Zeeland binnen komen en meedoen  

belooft een mooie toekomst. 

De waarde van kunst 
   Daarnaast wil de KKW de waarde van kunst onder de aandacht 

brengen. Ieder jaar wordt een kunstenaar gevraagd een kunstwerk  

in oplage speciaal voor de KKW te maken. Hebben de kinderen een 

volle kaart gespaard dan kunnen zij voor €10 dit werk kopen, zodat  

ook kunst verzamelen al jong wordt gestimuleerd. Voor 2022 hebben  

wij Monika Dahlberg benaderd en zij maakte speciaal voor de 

kinderen een bomenmasker.

Primair onderwijsPrimair onderwijs

Kunst 
         educatie
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de HZ Middelburg gehangen en studenten en docenten geïnspireerd 

met creatieve voorbeelden van duurzame architectuur. En in het  

kader van Creative City Boost is beantwoord aan de vraag van de  

HZ om een maatschappelijk programma van eisen te leveren voor  

de multidisciplinaire We-Explore-Together workshop. Er is gevraagd 

om een circulair paviljoen te ontwerpen en te programmeren, op basis 

van de thema’s van de Zeeuwse Vernieuwers Challenge.

Façade 2022
   Voor de kunstmanifestatie Façade 2022 hebben we Nico Out gevraagd 

een educatief programma te schrijven voor zowel de boven bouw als 

de middelbare scholen. Op dit programma en de rondleidingen werd 

volop ingeschreven en de reacties van de kinderen waren enthousiast.

   In het eindverslag van Façade 2022 wordt hier uitgebreider op in gegaan.

Façade 2022
   Tijdens Façade 2022 is een goede basis gelegd voor een programmering 

die aansluit bij de beleving van de studenten. In eerste instantie 

hebben wij hierbij de verbinding gelegd met de studentenverenigingen 

van de UCR. Vanuit deze activiteiten was direct ook belangstelling 

vanuit studenten van de HZ en Scalda.

HZ Cult
   Façade 2022 is ook onderdeel geweest van het programma van HZ Cult. 

De Engelstalige rondleiding die de studenten kregen is bijzonder hoog 

gewaardeerd en heeft zeker ertoe bijgedragen dat de events daarna 

door vele studenten werden bezocht.

HZ bouwkunde/ Zeeuwse architectuur Prijs
   De activiteiten in het ruimtelijk ontwerpdomein hebben dit jaar  

weer meer verbinding gemaakt met het hoger onderwijs, namelijk  

op twee manieren. De tentoonstelling van de middle list van de 

Zeeuwse Architectuurprijs heeft 2 weken in de ruime gangen van  

Bovenbouw en Bovenbouw en voortgezet onderwijsvoortgezet onderwijs

UCR  UCR  en HZen HZ
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Hoe belangrijk onze digitale communicatiemiddelen zijn, hebben 

we zeker gemerkt tijdens de covid 19 tijd. Hoe houden we contact 

met elkaar terwijl we thuis zitten, de tentoonstellingen dicht zijn en 

alle samenkomsten tot het minimum beperkt zijn. Gelukkig is onze 

sector creatief en maakt de manier van communicatie een enorme 

verandering door. Voor CBK Zeeland hebben we alle communicatie  

in beeld gebracht als basis om ontwikkelingen gericht te kunnen 

inzetten en ook de effecten daarvan te monitoren.

Met het in werking treden van de AVG Privacywetgeving hebben 

we onze bestanden gescreend en werkwijze met de adressen- en 

documentatiebestanden indien nodig en zodanig aangepast dat 

we hieraan kunnen voldoen. Het blijft echter noodzakelijk om hier 

voortdurend alert op te zijn en het huidige relatiebestand actueel te 

houden. Het gehele bestand in naar belangstelling en achtergrond 

ingedeeld, zodat de nieuwsberichten doelgericht verzonden kan worden.

In 2022 is er door CBK Zeeland via verschillende kanalen 

gecommuniceerd met kunstenaars, vormgevers, architecten, Zeeuwse- 

en (inter)nationale publiek. We zijn redelijk behoudend wat betreft  

de toepassing van digitale mogelijkheden, maar afgelopen jaar zijn  

we hierin actiever geworden. Met grotere regelmaat worden berichten 

en nieuwsitems geplaatst en/of gedeeld op Facebook, LinkedIn en 

Instagram met wisselend resultaat. Een inventarisatie van  

RelatiebestandRelatiebestand

Communicatie
Digitale communicatie Digitale communicatie en bereiken bereik
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de verschillende digitale media levert de volgende conclusies op.

Hieronder een aantal opmerkingen/bijzonderheden op basis  

van de data: 

1.  In totaal hebben de digitale kanalen 58.781 mensen bereikt, waarbij 

ze samen goed waren voor 191.858 originele weergaves  

van berichten. 

2.  Het gemiddelde originele bericht kon rekenen op zo’n  

380 weergaves.

3.  Interessant is dat de websites ‘cbkzeeland.nl’ en ‘kunstinzeeland.nl’ 

vooral werden geraadpleegd door bezoekers uit Nederland, waarvan 

de meeste afkomstig uit de G4*, terwijl de platforms Facebook en 

Instagram vooral Zeeuwse bezoekers.

4.  Het Instagram account van CBK Zeeland heeft in 2022 bijna  

200 nieuwe volgers gekregen en is momenteel 15 volgers verwijderd  

van 1k volgers.

5.  Opvallend is dat naast de vele Nederlandse bezoekers/volgers alle 

kanalen ook veel gevonden worden door Internationale bezoekers, 

vooral uit de USA, Duitsland, België en China. 

6.  Waar de platforms Facebook en Instagram vooral veel kunst  

& cultuur geïnteresseerden trekt, wordt het platform LinkedIn 

voornamelijk bezocht door een publiek dat geïnteresseerd  

is in architectuur. 

7.  Via de officiële maillijsten (gem. 2500 personen per maillijst)  

van CBK Zeeland werden er 41 nieuwsbrieven gestuurd, het  

is aannemelijk dat er ongeveer 100.000 mensen dit jaar op  

de hoogte werden gesteld van verschillende tentoonstellingen, 

lezingen, discussieavonden etc. 

FacebookFacebook

InstagramInstagram

     18-24           25-34          35-44          45-54          55-64            65+ 

■ man    ■ vrouw

     18-24           25-34          35-44          45-54          55-64            65+ 

■ man    ■ vrouw

■ 37% man    ■ 63% vrouw

■ 35% man    ■ 65% vrouw

*  Data gebaseerd  
op Meta gegevens.

www.cbkzeeland.nl
https://www.kunstinzeeland.nl
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LinkedInLinkedIn

Kunst Kunst in Zeelandin Zeeland

Deze website is een belangrijk informatie- en communicatiemiddel. 

Alle activiteiten op het gebied van beeldende kunst, vormgeving, 

architectuur en kunstuitlenen worden uitgelicht en besproken.  

Het documentatiebestand van de Zeeuwse kunstenaars en vormgevers 

■ 53% man    ■ 47% vrouw

% Branche van de LinkedIn volgers

Architectuur en ruimtelijke ordening 14,6%

Kunstenaars en schrijvers 6,8%

Openbaar bestuurkantoren 5,9%

Administratie overheid 5,2%

Hoger onderwijs 4,1%

Bouw 3,9%

Vastgoed 3,6%

Detailhandel creatieve hulpmiddelen 3,0%

Musea, historische plaatsen, dierentuinen 3,0%

Designservices 2,5%

Civile en sociale organisaties 2,5%

Non-profetorganisaties 1,8%

Overige 56,9%

■ 49% bezoekers uit NL   ■ 25% bezoekers uit G4*   

■ 8% bezoekers uit USA   ■ 6% bezoekers uit DE   ■ 2% bezoekers uit BE   

■ 3% bezoekers uit CHN   ■ 7% bezoekers uit Zeeland   

CBK websiteCBK website

is hier te raadplegen. Ook de digitale catalogus van de Zeeuwse 

Kunstuitleencollectie is op de website te bekijken.

Indien mogelijk maken we bij bijzondere projecten een aparte site  

of blog. Deze gaan specifiek in op een activiteit en zijn zo ingericht 

dat de belangrijkste doelgroep zich daarin herkent. Op cbkzeeland.nl 

komen deze allemaal samen en worden met elkaar verbonden  

door een bondige en visueel prikkelende opzet. Ook niet onbelangrijk 

is de functionaliteit van de webshop. 

Deze website toont de agenda van tentoonstellingen en kunst 

in de openbare ruimte in Zeeland. Alle betrokken galeries, 

tentoonstellingsruimten en gemeenten houden een eigen  

onderdeel bij, vaak met ondersteuning van Johanna Salamony  

vanuit CBK Zeeland. Door deze samenwerking is het mogelijk  

om een actueel aanbod aan tentoonstellingen zichtbaar te maken. 

https://www.cbkzeeland.nl
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Daarnaast worden de tentoonstellingen van Zeeuwse 

kunstenaars die buiten Zeeland plaatsvinden vermeld. 

Er zijn nog geen ontwikkelingen te melden met 

betrekking tot een verdere vervlechting met andere 

informatiedatabestanden.

Tevens blijven wij ons inzetten voor het toegankelijk maken 

en houden van de informatie over kunst in de openbare ruimte 

onder andere via deze site. Kunst in de openbare ruimte blijkt 

nog te vaak een ondergeschoven kindje in het gemeentelijk 

beleid, terwijl het een immense impact kan hebben op de 

leefbaarheid van de openbare ruimte. 

De relatie met de lokale media is en blijft voor de 

communicatie met de directe omgeving van groot belang. 

Samen met de media zoals Omroep Zeeland, de PZC en de 

huis-aan-huis bladen kunnen we de aandacht vestigen op 

activiteiten op het gebied van beeldende kunst, vormgeving  

en architectuur in Zeeland. 

Goed vormgeven van aankondigingen, uitnodigingen en 

de tentoonstellingen van CBK Zeeland heeft steeds onze 

aandacht. Dit versterkt de herkenbaarheid, zowel digitaal als 

gedrukt. We blijven naast steeds meer digitale communicatie 

zeker ook per post communiceren. Dit doen wij om diegenen 

die minder gebruik maken van de digitale media ook op de 

DrukwerkDrukwerk

Lokale mediaLokale media

hoogte te houden. Tevens merken wij dat deze gedrukte communicatie 

steeds zeldzamer wordt en daardoor opvallender. De opdracht voor  

de vormgeving van de publicaties en uitnodigingen verstrekken wij  

aan vormgevers in Zeeland, waarmee wij ook op deze wijze  

de beroepsgroep ondersteunen en stimuleren. 
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Stichting Centrum voor Beeldende Kunsten, Vormgeving  

en Architectuur Zeeland gevestigd te Middelburg.

»  Sanneke van Baar  

coördinator bedrijfsexposities & kunstuitleen 16 u/w

»  Kathrin Ginsberg  

directeur/bestuurder 40 u/w

»  Thecla Gjeltema  

medewerker fotografie 8 u/w

»  Pleun Meijer  

coördinator BK & V 32 u/w

»  Annie de Nooijer-van Belzen  

financiële administratie & bureaucoördinatie 31 u/w

»  Johanna Salamony  

administratief medewerker 12 u/w

»  Christiaan Weiler  

coördinator architectuur 32 u/w

De raad kwam in 2022 zesmaal in vergadering met de bestuurder 

bijeen. Een zelfevaluatie van de Raad en een verdiepende 

brainstormsessie hebben ook in 2022 plaatsgevonden. De leden van  

de Raad van Toezicht van CBK Zeeland zijn de volgende personen:

»  Hans Codée, voorzitter tot november 2022 

»  Caroline Verwijs, waarnemend voorzitter november /december

»  Adri van de Laar 

»  Karen Nije

»  Jan Lonink

De organisatie De organisatie 
 (4,3 fte’s)

Organisatie
Raad van ToezichtRaad van Toezicht
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CBK Zeeland onderschrijft de Governance Code Cultuur, de Fair 

Practice Code en de Code Diversiteit en Inclusie. De wijze waarop  

de codes al invulling hebben gekregen binnen de organisatie verschilt 

echter. Per code geven we aan waar we staan en hoe we daar de 

komende jaren verder willen ontwikkelen.

Governance Code Cultuur van het beleid en inrichting van de 

organisatie. Hiervoor hanteren wij een matrix waarin wij alle principes 

en aanbevelingen van de GCC koppelen aan uitvoering en acties.

CBK Zeeland is een stichting met een anbi status en een Raad 

van Toezicht model. Rekenschap wordt afgelegd dmv reflectie 

en evaluatie. In de Raad van Toezicht worden de richtlijnen en 

stellingen van de code regelmatig besproken en verbeterpunten 

benoemd. In het uitgebreide RvT reglement zijn naast de 

afspraken mbt zittingstermijnen, afzien van vacatiegelden en 

verantwoordingsstructuren, tevens de onafhankelijkheidverklaring  

van de leden opgenomen. De samenstelling van de RvT is zodanig 

dat er een balans is tussen man en vrouw, vertegenwoordiging vanuit 

diverse regio’s en inhoudelijke achtergronden. Bij de werving van 

nieuwe leden wordt een gewenst profiel opgesteld en breed uitgezet.

De uitkomsten van de zelfreflectie en de daaruit voortvloeiende 

aandachtspunten worden door de RvT met het bestuur gedeeld. 

Deze werkwijze zetten wij verder door in de organisatie. Het bestuur, 

bij CBK Zeeland een directeur/bestuurder, en de Raad van Toezicht 

hebben zeer regelmatig overleg. Jaarlijks zijn er minimaal  

5 gezamenlijke vergaderingen, daarnaast zijn de verhoudingen zodanig 

open dat er ruimte is voor tussentijds overleg.

Governance Governance Code CultuurCode Cultuur

Codes
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De directeur/bestuurder stelt het beleidsplan en de jaarplannen incl. 

de begrotingen op. Deze worden ter goedkeuring voorgelegd aan de 

Raad van Toezicht. De totstandkoming van de plannen en activiteiten 

vindt in nauw overleg met de partners en stakeholders plaats.

De financiële verantwoording loopt volgens vastomlijnde protocollen. 

Deze financiële procesbeschrijving is gedeeld met iedereen in de 

organisatie. De projectcoördinatoren, directeur/bestuurder en de 

financiële coördinator zijn hiermee vertrouwd en zij letten op een 

zorgvuldige toepassing van deze protocollen. De accountant, sinds 

2018 Rijkse Accountants, controleert de naleving hiervan. Ten behoeve 

van de risicobeheersing wordt de checklist frauderisicofactoren 

ingevuld, besproken en beoordeeld.

Een eerlijke, duurzame en transparante bedrijfsvoering en respectvol, 

solidair en in vertrouwen met elkaars belangen rekening te houden, 

voor een sterke sector die de potentie en kansen van makers ten 

volle benut en doet renderen. Dit is voortdurend ons streven en 

onderschrijven wij vol overtuiging.

CBK Zeeland heeft 8 werknemers, samen ruim 4 fte op basis van 

40 uren werkweek. Het is een klein flexibel en deskundig team dat 

regelmatig in teamoverleg elkaar adviseert en scherp houdt. De platte 

open structuur wordt ook door de RvT gemonitord door regelmatig 

met de medewerkers te spreken. Contracten en het Huishoudelijk 

Reglement bepalen de collectieve afspraken m.b.t. o.a. verlof, 

compensatie van overuren, pensioenen, ziekte, reiskosten.  

Ook bij mogelijke conflicten zijn in het Huishoudelijk Reglement 

richtlijnen opgenomen.

Fair Practice Fair Practice CodeCode

De richtlijn en loonhuis zoals de laatste jaren is ontwikkeld door de 

Zaak Nu voor presentatie instellingen is voor CBK Zeeland steeds meer 

de richtlijn. Wij werken dan ook actief mee om deze richtlijnen verder 

te ontwikkelen voor onze branche. Administratiekantoor Schipper 

verzorgt de loonadministratie en afdrachten conform wettelijke 

regels. CBK Zeeland heeft de noodzakelijke sociale en professionele 

verzekeringen, waaronder arbeidsongeschiktheidsverzekering en 

contract met arbodienst Zorg van de Zaak. Zelfstandigen, bijvoorbeeld 

voor vormgeving, transport en inrichtingswerk ontvangen betaling van 

diensten op basis van offerte en factuur.

CBK Zeeland streeft te allen tijde naar het verstrekken van een 

acceptabel honorarium, materiaalvergoeding, betaling van verblijfs- 

en reiskosten. Dit gebeurt in goed en open overleg met een optimaal 

resultaat voor de creatieve input. Bij de organisatie van activiteiten  

op projectbasis, zoals Façade, hebben we vanaf het begin de richtlijnen 

in de calculatie kunnen meenemen en honoraria kunnen betalen 

conform de richtlijn.

CBK Zeeland is gehuisvest in een voormalig pakhuis van de 

Middelburgse Commercie Compagnie (MCC). Voor op het plein staat 

het slavernijmonument. De wake voorafgaande aan Keti Koti op 1 juli 

vindt sinds het begin van de viering onderdak bij CBK Zeeland.  

Zo omarmen wij het gesprek over culturele diversiteit.

CBK Zeeland is zich zeer bewust van zijn omgeving en de 

diepgewortelde geschiedenis. In Middelburg en in onze 

programmering zijn de 4 vrijheden van Roosevelt (godsdienst, 

meningsuiting, vrijwaring van vrees en gebrek) nadrukkelijk aanwezig. 

In een regio waar streng christelijke gemeenschappen een rol van 

Code Diversiteit Code Diversiteit en Inclusieen Inclusie
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betekenis spelen in het openbaar bestuur is dat niet altijd een 

eenvoudig onderwerp en verdient daarvoor onze aandacht. Dit geldt 

eveneens voor geaardheid, status, opleiding en leeftijd. Met dien 

verstande dat de jongeren in Zeeland niet het hoofd kunnen bieden 

aan de vergrijzing. Wij zien dit in het brede publiek dat we bereiken. 

Dit vraagt van ons een actieve houding om een jonge leeftijdscategorie 

te bereiken. Wij werken actief samen met het onderwijs  

(o.a. Hogeschool Zeeland in Vlissingen en de UCR in Middelburg, 

bachelorsopleiding universiteit Utrecht). 

Het personeelsbestand van CBK Zeeland is een representatieve 

afspiegeling van onze omgeving. Het kent (niet-) westerse culturele 

achtergronden, van geloofsovertuigingen en opleidingsniveaus.  

Open en eerlijke gesprekken vanuit de diverse achtergronden 

stimuleren saamhorigheid en vertrouwen. We zijn alert op het creëren 

van mogelijkheden om het spectrum te verbreden.
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Kort 
financieel 

   overzicht

Baten uit producten en/of diensten 108.846

Baten uit fondsenwerving 170.000

Subsidiebaten 775.299

Totale baten 1.054.145

Activiteitenkosten 645.453 

Personeelskosten 308.624 

Bureaukosten 73.580 

Afschrijving vaste activa 5.060

Overige lasten 1.581

Totale bedrijfslasten 1.034.298 

18.746

BatenBaten

LastenLasten

ResultaatResultaat
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Collectief probleem
De Zeeuwse makers hebben in een digitaal 
overleg met CBK Zeeland vastgesteld 
dat er een collectief gevoel heerst van 
ondervertegenwoordiging van de culturele 
makers. De provincie Zeeland telt veel 
professionele makers, maar aangezien 
makers vaak zelfstandig werken, zijn ze als 
beroepsgroep minder zichtbaar. Dat er gewerkt 
moet worden aan de zichtbaarheid van deze 
culturele makers is door de covid 19 crisis zeer 
duidelijk naar voren gekomen. Steunpakketten 
voor culturele organisaties en instellingen 
werden relatief snel ontwikkeld, terwijl 
individuele steun voor de makers een lastiger 
pakket bleek te zijn. De Zeeuwse makers 
kennen een deel van dat probleem toe aan  
de slechte zichtbaarheid van de beroepsgroep. 
Vanuit hen komt de oproep voor een project dat 
de zichtbaarheid van de Zeeuwse makers als 
collectief vergroot.

Projectdoel 
Met dit project willen we de zichtbaarheid 
van de Zeeuwse makers versterken door een 
duidelijk signaal af te geven: Wij zijn hier! We 
willen een kruisbestuiving realiseren tussen: 
jong en oud, ervaren en beginnend, twee 
dimensionaal en experimenteel. Een project dat 
grens overstijgend is en cross sectoraal. ‘Ik ben 
er en in geen enkel hokje te stoppen.’
Het project is gebaseerd op het goedlopende 

‘kunstenaar 4.0’ concept en zal, net zoals 
‘kunstenaar 4.0, makers een plek bieden voor 
het uitwisselen van ideeën, ervaringen en van 
kennis. De publiciteit die dit project genereert 
is iets waar alle makers van Zeeland profijt van 
hebben, ongeacht of ze direct bij dit project 
betrokken zijn of niet.
De term makers wordt vaak gebruikt als 
verzamelnaam om een groot scala van 
creatieve beroepen aan te duiden. Denk 
bijvoorbeeld aan kunstenaars, vormgevers en 
designers, maar ook aan architecten. Maar wie 
zijn de Zeeuwse makers? Hoe werken zij en wat 
is hun motivatie? Daar willen we met deze korte 
films een beeld van geven. Zeeuwse makers 
promoten en toeschouwers meenemen in de 
makers-praktijken, denkwijze en dromen voor 
de toekomst.

Aanpak
Vijf film- en documentairemakers krijgen de 
opdracht ieder vier mini-documentaires te 
maken van professionele makers. Deze serie 
van twintig portretten wordt gedeeld met een 
groot publiek via de social media-accounts. 
Waar maar mogelijk is worden de films getoond. 
Hiervoor zijn ook zijn enkele televisiekanalen 
benaderd om te participeren in dit project.  
Een Zeeuwse vormgever heeft in overleg  
met de filmers een beeldmerk ontworpen.

IK BEN                  maker

https://www.youtube.com/@cbkzeeland4791/videos
https://www.youtube.com/@cbkzeeland4791/videos
https://www.youtube.com/@cbkzeeland4791/videos
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Makers
Alle makers die bij ons staan ingeschreven  
en zichtbaar zijn op de website kunnen zich 
aanmelden voor dit project. 
De geselecteerde makers krijgen naast een 
kleine vergoeding ook beschikking over hun film 
en vrij gebruik hiervan voor eigen doeleinden. 
De uitnodiging om in aanmerking te komen  
voor een minidocumentaire is uitgegaan 
naar 286 kunstenaars en vormgevers, die 
ingeschreven staan bij CBK Zeeland. Hierop 
hebben wij 40 aanmeldingen ontvangen, 
waaruit 20 makers zijn geloot. 
Dit zijn:

Film-documentaire makers 
» Eef de Graaf
» Mary Remijnse
» Lars van der Ploeg
» Bo van Scheyen
» The Hoekman Brothers 

Tijdens een informatiebijeenkomst hebben de 
filmers CBK Zeeland gevraagd om vijf groepen 
samen te stellen en deze aan de filmers toe te 
wijzen. Dit is gebeurd en onderling zijn er kleine 
wisselingen aangebracht. 

Vormgever
Om het project tot een samenhangende serie 
te maken krijgt een Zeeuwse vormgever de 
opdracht om een huisstijl te ontwikkelen, waarin 
alle producties tot hun recht komen en direct 
herkenbaar zijn als onderdeel van dit project.
» Martijn de Wilde 
heeft de vormgeving van de intro en de 
aftiteling verzorgd. Alles daartussenin is  
door de afzonderlijke filmers gemaakt. Op  
de aftiteling staat altijd vermeld dat de film  
tot stand is gekomen met ondersteuning van  
de Provincie Zeeland.
 

»  Gwen van  
den Bout

» Tamara Dees
» Kianoosh Gerami
» Andrea Janssens
»  Monique van  

den Hout
» Marijn Kluijfhout
»  Sietske Koopman
» Yvette Lardinois
»  Giel Louws
»  Ineke Otte
»  Michiel Paalvast

»  Anda van den Riet
» Bianca Runge 
»  Raimond  

van Soest
»  Erlend  

Steiner Lovisa
»  Henriette 

Verburgh
»  William 

Verstraeten
»  Christina de Vos
»  Kris van der Werve 
»  Rones Wielinga

bijlage

https://www.youtube.com/watch?v=l_VfDRydJdQ
https://www.youtube.com/watch?v=E2bNu7gyEBo&t=37s
https://www.youtube.com/watch?v=tF_i83-COM4
https://www.youtube.com/watch?v=2brVrdTQ5U4&t=110s
https://www.youtube.com/watch?v=QZKnKtJGWrk&t=232s
https://www.youtube.com/watch?v=AwLsRP33T2Y&t=268s
https://www.youtube.com/watch?v=qdRwEEvI9kk&t=194s
https://www.youtube.com/watch?v=KWXqEzYWMRY&t=23s
https://www.youtube.com/watch?v=jO0XqUQxnEE&t=163s
https://www.youtube.com/watch?v=ZAVO_AO-pqg&t=179s
https://www.youtube.com/watch?v=fuxvnWVThA0&t=210s
https://www.youtube.com/watch?v=kXLIgRfQ0VA
https://www.youtube.com/watch?v=a8ilyaoAWxg&t=39s
https://www.youtube.com/watch?v=qh8cSkktkNA&t=218s
https://www.youtube.com/watch?v=kNuzx6CqqGE&t=138s
https://www.youtube.com/watch?v=xuF2GY_WerM
https://www.youtube.com/watch?v=kWFxckBLfFc&t=207s
https://www.youtube.com/watch?v=wwaCgVrP43M&t=214s
https://www.youtube.com/watch?v=_1biE56mFMg&t=191s
https://www.youtube.com/watch?v=5VCor8gt0-g&t=182s
https://www.youtube.com/@cbkzeeland4791/videos
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Resultaat
‘Wij zijn de makers’, inmiddels met een nieuwe 
naam ‘ik ben…’, heeft geresulteerd in 20 
prachtige filmpjes, die via Youtube te zien zijn.
Als start van het project stond 1 april 2021, 
maar dit kwam door covid 19 onder druk te 
staan. Het is gelukt om de kunstenaars en 
filmers voor de zomer met elkaar te verbinden. 
De verschillende vakantieplanningen maakte 
het voor een aantal betrokkenen lastig om eind 
september klaar te zijn. De ruimte voor uitloop 
hebben we echter genomen om voorrang te 
geven aan de kwaliteit van het resultaat.
Op 13 november 2021 zijn de korte 
documentaires in première gegaan bij Cinema 
in Middelburg in bijzijn van alle makers. Helaas 
niet met een uitgebreid publiek vanwege 
alle restricties. De zes betrokken filmers, de 
vormgever en de 20 makers zijn enthousiast 
over het resultaat en zetten de documentaires 
in voor hun promotie.
Vanaf 9 januari 2022 zendt Omroep Zeeland 
iedere zondag vanaf 18 uur (met ieder half uur 

een herhaling) een portret ‘ik ben’ uit. Gezien 
de relatief korte duur van de films (ca. 5 min) 
kunnen deze tussen de normale programmering 
worden uitgezonden. Dit maakt de Zeeuwse 
maker als beroepsgroep goed zichtbaar voor 
een groot publiek. 
De films worden via de sociale- en lokale media 
getoond, zijn via Youtube te zien en staan ook op 
de site van CBK Zeeland en vaak ook op de sites 
en sociale media van de kunstenaars en filmers.
Dat de films gebruik worden zien wij aan de 
verzoeken voor bijvoorbeeld ondertiteling in 
andere talen, het verzoek en gebruik van het 
extra filmmateriaal dat de filmers hebben. Zo 
zal bij de opening van de uitbreiding van de 
radioactieve opslag bij COVRA een film van 
William Verstraete in première gaan gebaseerd 
op het materiaal dat Bo van Scheyen maakte in 
het kader van ‘Ik ben’.
De gehele serie ‘Ik ben’ draaide ook tijdens Film 
by the Sea 2022.

Evaluatie makers
Bij de première was de sfeer uitgelaten en 
energiek, ondanks de beperkingen vanwege 
covid 19. Met grote belangstelling werden 
de resultaten bekeken en bewonderd. Allen 
deelden de positieve contacten met de filmers 
en de positieve ervaring van deze gezamenlijke 
inspanning.
De aanwezigheid van Omroep Zeeland stemde 
ook positief. Alle portretten zijn vanaf januari 
2022 te zien geweest op de regionale tv en 
voorafgaand was een interview van de maker 
op de radio.
Kunstenaars zien duidelijk potentie van dit 
product voor hun promotie en zichtbaarheid.
Verwarring was er vanwege de 
presentatievergoeding van € 100,- aan  
de geportretteerden. Dit is geen gebruikelijke 
geste, maar die vonden wij als CBK Zeeland 
hier wel op zijn plaats. Bij een mogelijk vervolg 
is dit wellicht te vervangen met een bijdrage 
voor muziek/geluid.

Evaluatie filmers
»  Door alle kunstenaars in beeld te brengen 

krijg je een boeiend inzicht in hoe mensen 
zijn en hoe er gewerkt wordt

» Leuk project en soepel verlopen
»  Meer werk dan verwacht waardoor budget 

laag was
»   Extra aandacht voor muziek
»  Heel leuk, maar meer werk en behelpen  

met budget

»  Coproductie was heel fijn
»  Qua tijd altijd veel meer dan gedacht
»  Première was goed
»  Financiën een beetje krap, maar minder erg 
»  Planning kan beter
»  Mensen hadden er behoefte aan
»  4 kunstenaars is best veel
»  Steeds opnieuw beginnen waardoor minder 

ruimte om echt de diepte in te kunnen gaan
»  Geluid ondergeschoven kindje
»  Erg leuk, goede band opgebouwd
»  Positieve contacten gelegd
»  Budget kan hoger

Evaluatie initiatiefnemer
Het is een bijzondere serie geworden, waar we 
met z’n allen trots op mogen zijn. We hebben 
met dit plan snel geschakeld en deze covid 
gelden weten in te zetten, zodanig dat het ook 
ten goede komt aan diegenen voor wie dit geld 
bedoeld is: de makers. 
Het geeft aanleiding om deze vorm van 
presenteren verder te onderzoeken en de 
verspreidingsmogelijkheden te verruimen. 
Tevens geven de korte films aanleiding om 
het gesprek met de makers te voeren en 
zich te verdiepen in elkaars wensen vanuit 
ieders mogelijkheden. Dit valt buiten deze 
projectaanvraag en budget, maar verdient  
onze aandacht.
Dit project is gerealiseerd met inachtneming 
van de ‘fair practice code’.

bijlage

https://www.youtube.com/@cbkzeeland4791/videos
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